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 مقدمة :

شرراات المتثررري  من ليررالعررصالم عا يررالماث ثررج ل اترر تلم  ار عرر الالتتطمبرر لعصرر ل   رر لترت رر لتعبررالم  
اخصرا لمتطتصاليطممدلي  ج لدمخ ج لالخ مجج لعرك ف ليعقط  لامثرخ مي  لبتانق لتقلا ج ل كاليب الم هلتيلم سراطمال

ل رر ليررالعصا رر لمترقا رر لا رر لم  ررطممد نلمغ رر لم  شرراات المتثررري  من لترريلدا لم عرر  علم ي  ررشلتعرر  يليرراليشرر   لج
م    جرر لي رر ل دذلع رروتلم رر ا لا رر لم  اررطنلا رر لم   يط جرر لم خ مججرر لايرر ليراترر لت ص رر ليررال  يرر الاليشرر   لايررال

صا ر لعم   كال نلترف قعلبوتلم  ش   لتيلم  سرقب لاذمل علتقعلبوتلم ر ا لب   ا تةر لت ر ليحر  ا  لب  رعر انل ج ر ل
لط   .  طمج  لتج ملظ با لم ع

انلبوتلم  ش   لم ا ج  لتالمثرخ مملم ر طن لب  قااضلي تطلا  لات د لم اةالتيليحر دملت طنر لم  شراات ا ل
لاذ رربلب تتر رر دلت رر ليطممد رر لم ومتجرر ل ارر لبرروتلم  ع رر   ل لليا ا رر لتعبةرر لم  حرر دملم  مخ جرر لم بررالقرر ملي كررا

لري  من لم  ارا ل  احط لت  لت ئ ليقبط .لامثرخ مي  لمثرخ مي لتقلا ج لاتطج   لا  لم  شاات المتث
ضرا لتيلتعبةر لم طترطممالم اق  ر لم  ر ور لاجع  ر ل مير  لم ثر   ج ليارار ل ل انلتا لي لداملم  ش منعلمتثري  من

ل يرراملضرراامن ليررىدذلا رر لم رااصررالت رر لماثرر  للالم ةررااالالم  برراممالم  موجرر لا رر لمتثررري  م لا تت ئ رر لم رر ام
جر الم ب نلتيلت  ج لم را ج لمتقرح د  لالم رعاص لع  .ل كاليا اد  لم  طممدلمتقرحر د  لاو م  ا ث ليالمج ل

ع ئرر  لماتررامدلم  رعرر د لتسررر تيلمتثرررخ مملماييرر ل   ررطممدلمتقرحرر د  لالتسررصصاب لتسررصصاملتقلا جرر لع رر التعةررجعلم 
لدلم ططايليالج  ل خاذ.بتبجع لم ا  ليعليامت  لمغ  الم  سري اناليالج  للالو جج لالمتقرح 

متر ر الم اامئرالثج ثرر لم حرا ت الم  حرراع لبشق ير ليشرر منعلتا طنر لط طورر  لوصرشلق يرر لعر طن  ر لتررال
طانررمليحرر دملخ مججرر لي رر لا ف رر لم كيصررا لالترريلم ا   رر ل يرر ا لترخرر نلترريل  يرر لي يط جرر .لياررولم رسررعصا اليررال

يلصاليالم    مث المتقرح د  ليا  لم ا   لم ر طن م قانلم   ضيلدخ  لم اامئالياو  لج ي  لوصشلتغصاالم كي
ل   ش منعلمتثري  من  لعا نلت  لبوملت ي  لاشك  ج لبوتلم طمق لتيلملإج ب لت  لم رس ؤ لم ائجسيلم ر  ي:

-1990للللي لبطلم فاقلعصاليخر فلم سج ث الم ر طن ج ل   ش منعلمتثرري  من لتريلم اامئرالخرلا لم فررا ل•ل
لآت قلبوتلم سج ث ؟لاليا مجلتا لبوملم رس ؤ لم ائجسيلم رس ؤتالم فاوج لملآتج :؟لاي لبيل2004
يرر لبرريليخر ررفليحرر دملم ر طنرر لم  عر رر  لترريلت طنرر لم  شرراات المتثررري  من لترريلم اامئررالخررلا لم فرررا ل•ل
ل؟ل1990-2004
ل ر ئا  ؟ي لبيليخر فلم سج ث الم ر طن ج لم  ار ا لتيلم اامئالخلا ل فسلم فرا ؟لاي لبيل•ل
لي لبيلم رطج  الم ا ي  ل  سج ث لم ر طن ج لتيلم اامئا؟•ل

ثطاليرعلم رعاضلا  ليطضطعليح دملم ر طن ليالاج  ل ةالا ج ل"لدممث لا جر ل"لاذ ربلبر  رتاقلا ر لل
فرا ليخر فليح دملم ر طن لم  مخ ج لالم خ مجج لم  عر   لتيلت طن لم  شاات المتثري  من لتيلم اامئالخلا لم 

 رر ليخر ررفلم سج ثرر الم ر طن جرر ل  رروتلم  شرر منعلتررالطانررملتر ررعل ررر ئ لم  سرر ملم را ررطللايررطتلال1990-2004
لخلا ل فسلم فرا  لي  ل دذللا  لتب طمل تك ملج ي  لتيليا  ليح دملت طن لم  شاات المتثري  من .

ل
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 قتصادية:المشاريع الاستثمارية العمومية في الجزائر و توزيعها حسب القطاعات الا -1 
 

تا عل ب ج لم  ش منعلمتثري  من ليالم    ملم ائجسج لتيلاط ملم را جر لمتقرحر د  .لاقر لور ا لم ع ير ليرالل
لمتقرحرررر ديصالم   ر ررررصالبق رررر   لم را جرررر لتا يرررر لم رررر املم  اتقرررر ل  رررروتلم  شرررر منعلمتثررررري  من لترررريلت  جرررر لم را جرررر 

 رر ل  شرر منعللترريلم ب رر منلم  رتررطم لتارر ي لا  رر لتاررر  ليامو متقرحرر د   للمثرررا دملا رر لم رر املم ررولل عبرررهلبرروتلم
ماا ررررر .لاتل نلم اةانررررر الم رررررريلو ا ررررر ل نلتعتررررريلدامملي  ررررر ل   شررررر منعلمتثرررررري  من لضررررر الت  جررررر لم را جررررر ل

 ربلذمتقرح د   للتيلو ج لا  ل نلتأخولبعصالمتتر  ملمخرلاالم سج قلم وللتطج ل جهلم  ا لم ا يجر لم صرطملترال
ل لتطج ل جهلم  ا لم  رتطم لب ايس لت لالتالت  ياليعتج المتثري  مليالع  للآخا.م وللا  

 اريع الاستثمارية العمومية في الجزائر حسب القطاعات الاقتصادية خلال فترة التخطيط:توزيع المش 1-1
ترر  لبر  اجطعلا ر لترررا لم رخترجنل ار ل نلم حررا ت لتسررألأالباحرر لماثر ليراليا ررطعلمتثرري  ممالم  خت

تاا لتامي لوح لم حا ت ل  يراليرالتامير لوحر لم باجر لم رارجر  لات ر لوسر للتق ررلوحر لم اممتر لت ر لم راغعل
يررال نلم  ررر الليرررالم رخترررجنللم حرررا تيلبررطلضررر  نلم را ثررر للم حررراج لعرررصالتررااعلم حرررا ت ليرررالج ررر لا رررصال

و لتريلقتر علم  اااقر الم حا ت الالم قت ت الماخاذليالج ر ل خراذ.لا ر ل ار ل نلوحر لمتثرري  ممالم  افر
يرراليا رر لمتثررري  ممالم حررا وج لقرر لت قرر لمتثررري  ممالم  ختررنل  رر لت رر لوسرر للقترر علم حررا ت الماث ثررج ل
اميرررر الآلأررر ملبررروتلم ةررر با لا ررر لبررر قيلقت ترررر المتقرحررر دلم رررططايل للمثررررقت للم  اااقررر ال ارررانلابصررراليررررال

لمتثري  مما.
ور ل نلم احرص لما برالار نل  حرا ت لالم  اااقر الوصرشلت  ليسرطذلم رط نعلعصالم قت تر التش ار ل لا

ترريلل%38ترريلم  ختررنلم ا رر تيلماا  لل%ل35يررالمتثررري  ممالترريلم  ختررنلم يلالأرري لل%49مثررراطذالت رر 
تررررريلم خ  ثررررريلماا لعصا ررررر ل سرررررا لم  رررررعفلم اسررررربيل  اممتررررر لالم رررررالليرررررالبررررروتلل%ل38.6م ا ررررر تيلم يررررر  ي ل

ل1977-1974خررلا لتررررا لل%ل15الل1973-1967م فرررا للخررلا للل%ل18متثررري  مما لوصررشلخحرررل  ررر ل
عررو بل ة ررال ررطعليررالم رارر ق ليررال  ررطذجللديبرراناسلم ررولل ترراالتارر يشلم اممترر .لانلمتثررري  ممالم  خححرر ل

خلا لم  ختتصالل%ل30تيلم  ختنلم يلالأيل لب  رقان لل%ل17  باج لم رارج لمتقرح د  لامتجر  وج لترا ا ل
ام لبررومل  قترر عل لاقرحرر دلم ررططايلترريلع م رر لم را جرر ل.لت رر لارر ليلاورر ل نلم  ختررنلم ا رر تصصالبرر  اغعليررالضررال

م اامئرررالل تتررر لماا طنررر لم  ت قررر ل  حرررا ت لالتررريليقررر ير  لم  اااقررر الب تر ررر متلم  حررر ملماث ثررريل  ررررام عللال
م ريليارةاليا  ل نلل  حا ت الماث ثج لم  ر ي  لتيلم حا ت الم  جك  جكج لالم ك ا  ئج لالم رع ياج لالم ا ي   

ت ع لداممل ث ثج لتيلم رك ي لعصاليخر فلم فااعلالم اممت  لخ ي ل نلم  اااق الام حا ت الماث ثج ل خروال
ل86.1الل%ل78.9 ل%ل82.4م اس لم ر  ج لياليا طعلمتثري  مماللم حا وج لتيلم  ختت الم يلالأر لماا ر ل

 ب جر ليرالطراالم  خترنلاذل رعلترار ا لوحرر  ليرالاج ر  يللت  لم راتص  لعصا  لم حا ت الم خفجفر ل رعلتار ل%
ا رو بلترشنللم رحراجعلتريلم اامئراليطج ر لتريلل%ل8.6ثرطذلل1977-1967متثري  ممالم حرا وج لخرلا لم فررا ل

1.غ  بصرهل اطلا ر جلم س علملإ ر جج لالم طثجت ل  يالياهللإ ر جل  س عللمتثر لا ج  ل
خرج مبررر لتررريلم  خترررنلم خ  ثررريلماا لتكشرررفلترررالاتتررر نل ب جررر لعصا ررر ل لاوررر ل نلم باجررر لم رررريلجررراذلمل

  قت ت الم  رأخا ل سبج لا  اممت لالم سكالالم  امتملمتجر  وج لماخاذلالبوملتحاجا لتريلمترقر دلم  سرىا صال
                                                 

 - وزارة التخطيط والتهيئة العمرانية، خلاصة الحصيلة الاقتصادية والاجتماعية للعشرية 1967-1978، مرا  1980، الجزائرر، 1

.50ص.  
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 لا اامت الم ريلو لأ لتيلم س عمللالم ع ر لت ر لمترعلم ت قر لملإ ر ججر ل   شر منعلم ق ئ ر لامثررك   لير ل رعلياارال
تيلم س عملالاش  علم ا ج المتجر  وج  لا  ل عليلاو لت  طىلتيلثصالم ررام علب  رر  يلمت خفر ضلتريليعر تال

البقريلعرافسلم رطتصا لتقان ر لل1980ثا لل%ل38.1متثري  ملب   ق م  ليعلم فرامالم س بق لوصشلع غليع  لم رام عل
  طضررعلم سر عملللا ب رر  لم قت تر الذمالماا طنرر لخرلا لتررا لم  ختررنلم خ  ثريلماا ل كررالبروملتل عارريلم قلابر ل

يررالمتثررري  ممالم ك جرر لام اممترر لل%38.5ترريلم  او رر لم سرر بق بلوصررشلبقصرر لم حررا ت لدمئ رر لترريلم ت جعرر لعاسرر  ل
2ل)م سكا لم را ج لالم ركطنا لم حا لام را صامالمتجر  وج ل(.%32.5ام بامي لمتجر  وج لعاس  لل11.7% ل

 رر لم رختررجنلترريلم اامئررالالم رخ رريلتررالم اةرر ملمتشرررام يلترريل    رر لم ي   صارر العرر  ل كررالبعرر ل    رر لياول
م رطجررهل اررطلثج ثرر لمقرحرر دلم سررطقلالتبارريلم ررا  لم ررا  لم  رر  يليررعلياررينلم رسررعصا اليررالم قررانلم   ضرري لتررشنل

لا   اااقر الابا كلتغصامالطا التيلعاج لالتااص  لمتثري  م لتصلاو ل نلم  ا  لم ساب ل   ئج ليالقت تر ال
ق حررر لوحررر لمتثرررري  ممالتررريلقت تررر ال خررراذلا  حرررا ت لاضررر تف لوحررر لمتثرررري  ملتررريلقت تررر ال خررراذل

 ر لت   فلاو لالم ال لم را ج لالتكطنالم  اشآالمتقرح د  لمتجر  وجر لم سركالالم خر ي ا...لا رع ليرعلم رأ صر ل
لالت  تفلوحره.ل2001-1990مثر اممن لمتثري  ملم ع طييلتيلم اامئالخلا لم فرا ل

      توزيععععع المشععععاريع الاسععععتثمارية العموميععععة فععععي الجزائععععر حسععععب القطاعععععات الاقتصععععادية خععععلال ال تععععرة  1-2
1990-2004: 

انلدممثررر لمتثرررري  ممالم ع يررر لتررريلم اامئرررالتعررر ليرررالعرررصالمادامالماث ثرررج ل  را صررر لمتقرحررر دل.ل نررر د لل
تثرررري  ممالال راميررر لو جرر الم  ار رررع.لالبررروتلم انررر د لتلوحرر لمتثرررري  ممالتررريلم را جرر ل عرررطدل  رررخ ي لواررعلم

.لتراقملتيلار لترااعللللم اشر لالمتقرحر دللا رافسلم اسر  ل كرالاتقر ل وا طنر الالم ارر ئ لم  رامدلم طيرط لا ص ر 
ل(ل د  ت.1ع  الم طقطالت  لتتطملقج  لمتثري  ممالتيلمتقرح دلم ططايلتش ا ل سرعصالب  ا ا ل)

 د  تلير  لب نلم  ا رطعلم فاتريل لاثرري  ممالتريلتامير ليسرر ا لوصرشلت ر تفلتشرالل(1يالم ا ا ل)لل
.لا  ليلاو لغج للوح لم  اااق الاتار قرلوحر لم حرا ت الم  حراع  ل2004-1990ياماللخلا لم فرا ل

 ل نلبوملممجعل رخ يلم  ا  لتالثج ثر  لتيلبوملم  ا  لالتش لبروتلم سج ثر لتريلم رار مللم را طنر لم سر بق .لا ر
وح لم  ا جعلالم ت ق لق لت  تف ل م عليامالتقان   لال نلم اانلما باليار  ليطجهلا  لم ك ا  نلم انفج لبغج ل
م ا طضلب  انفلم اامئال لا  ل ا لا ر ل نلوحر لم فلاور لام رال لم  اشرآالماث ثرج لمتقرحر د  للالملإدممنر  ل

باحر لماثر ليرالم  ا رطعلم فاتريل لاثرري  ممالخرلا لم فررا لم را ج لام ركرطنالام سركالام خر ي الم  ارار لتسررألأال
 لبوملممجعل  ر املم روللت ه رهلبروتلم قت تر التريلمتقرحر دلم رططايلال  عا  ر لم رريلتط ص ر لم  ا ر ل1990-2004

  رروتلم قت ترر الع رر التاسررصاليسرررطذليهجشرر لم سررك نلاليا ا رر لدتررعلا  عرر نلمتقرحرر دلم ررططاي.لعصا رر ل ارر ل نل
ب   ررر ل  را جررر لت ررر تف ل  يرررالليرررال م رررعليررراما لبرررومل عرررطدلتبر ررر ملم  ا ررر لب  ا  تررر الم  ا جررر لالم  ختتررر الم 

ضررر  نل دمئ ررر لم  سرررر الالترررطتصالاررر لم  امترررملع ررر .لال فرررسلم شرررينلب  اسررر  ل   اشرررآالماث ثرررج لمتجر  وجررر لال
 م ا  ي.لم يق  ج  لبومل عطدلبتبجع لم ا  ل   املم وللت ه هلبوتلم  امتملم خ ي التيلم طق 
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 .               2004-1990( : توزيع الن قات ذات الطابع النهائي في المخطط الوطني  حسب القطاعات خلال ال ترة 1جدول )
 الوحدة: مليون دينار جزائري                 

 البيان                  
 السنة     

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 

 - - - - - - - - - - - - - - - المحروقات

 - 100 150 500 400 350 100 300 1.000 1.020 1.950 1.840 1.700 1.200 1.250 الصناعات المصنعة 

 المناجم و الطاقة
 )منها الكهرباء الريفية( 

701.4

0 

2.10 

1.60 

4.00 

3.20 

5.200 

4.350 

6.000 

5.100 

5.780 

4.880 

6.800 

5.800 

6.450 

5.300 

6.700 

4.000 

8.700 

6.500 

7.700 

3.800 

5.600 

4.000 

8.100 

5.500 

8300 

6600 

- 

- 

 85115 94210 75.45 56.770 43.535 42.338 36.015 28.510 28.000 23.200 22.160 18.240 12.500 9.800 9.020 ال لاحة و الري 

 16106 22128 15.494 5.225 3.777 4.385 4.215 2.160 2.800 1.600 1.090 960 1.000 400 294 الخدمات المنتجة

المنشآت الأساسية  
 الاقتصادية و الإدارية

10.41

5 

12.200 16.500 24.600 26.800 25.500 31.900 37.100 41.990 47.155 57.694 83.887 102.526 114093 131436 

 84092 71418 65.790 56.068 41.800 37.795 31.600 25.650 22.900 18.500 17.400 14.500 11.000 900 8.050 التربية و التكوين

الأساسية  تالمنشآ
 الاجتماعية و الثقافية

3.170 3.300 4.300 5.600 6.300 6.500 8.800 9.550 10.200 10.270 10.050 18.850 25.689 37915 - 

 75173 91980 91.25 86.400 59.383 63.741 32.000 12.430 12.800 7.900 10.000 8.700 2.000 400 343 السكن

 38000 28120 25.000 23.000 21.500 19.459 15.000 43.500 39.000 33.500 19.500 15.360 11.900 8.500 7.400 مواضيع مختل ة 

 35645 39000 37.000 33.000 20.000 24.091 17.880 20.850 19.500 18.000 18.800 14.000 11.000 8.500 8.000 مخططات البلدية للتنمية

المجموع ال رعي  
 للاستثمارات

50.01

2 

55.400 75.900 109.00

0 

130.00

0 

141.50

0 

173.50

0 

186.50

0 

195.70

0 

258.28

4 

265.88

3 

369.29

0 

446.449. 507264 508100 

 

(، 1994)87، 40(، ص. 1993) 88،  82(، ص. 1993) 4، 2063( ص. 1991)65 ،1686(، ص 1990) 57، 40( ، ص.1990) 1المصدر : تجميع لقوانين المالية الأعداد : 

 86، 78(، ص.2001)97، 38(، ص. 2000)80، 82(، ص. 1999) 92، 55( ص، 1998) 98، 50(، ص 1997) 89، 65(، ص. 1996) 85، 94(، ص 1995)82 37ص. 

  83، 52(، ص.2002)



 6 

.29(، ص.2003)

5 
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 عر د لوحر لل1993ثري  ممالتيلتامي ليسر ا لوصشل ا تلتيلثرا ل   ل لاو ل نلم  ا طعلم فاتيل لا
 عر د لتقان ر للوحر لمتثرري  مماللل2002متثري  ممالم  ختت لتيلم  ختنلم ا  تيلم ي  ي لا  ل ا تلتيلثا ل

م  ختترر لترريلم خ  ثرريلماا  ل كررالم فرر مقلم طوصرر لبررطل نلم  ا رر لم سرراب ليررالقت ترر الا   اااقرر ا لاق حرر ل
ي  ممالتيلقت ت ال خاذلا  حا ت الم  حراع لااج ر لمثرري  ممت  لا ر لقت تر ال خراذلا  فلاور لالواعلمتثر

م رررال لم سررركال لم را جررر لالم ركرررطنال...لا رررع.لال ج ررر لي ررريليررررعلم رتررراقلا ررر ليخر رررفلم  حررر دملثرررطمنلم  مخ جررر ل ال
ل.2004-1990لا لم فرا لم خ مجج لم ريلمتر  التيلت طن لم  شاات المتثري  من لم ع طيج لتيلم اامئالخ

 
 المصادر الداخلية لتمويل المشروعات الاستثمارية العمومية فيل–ل     2

ل2004-1990الجزائر خلال  ال ترة 
 الادخار الحكومي:  2-1

متدخررر ملم اكرررطييلبرررطلم فررر ئ لم  ر قررريلم رررولل اققرررهلم قتررر علم اكرررطيي لال كرررطنل وررر ليحررر دملت طنررر لل
ن ير لرا ج .لالبرطلو ر م لترالم فراقلعرصالملإيرامدمالم اكطيجر لالم افقر الم ا منر  لالم  ش منعلمتثري  من لاختنلم 

متدخرر ملم اكررطييلترريلم اامئررالم فرراقلعررصالملإيررامدمالم اكطيجرر لال فقرر الم رسررصصالالانلارر نلبرروملم ايررص ليطج رر ل
م اامئررالخررلا ل(ليطضرر لتتررطملمتدخرر ملم اكررطييلترريل2 عربرراليحرر ممل ر طنرر للم  شرر منعلمتثررري  من .لام ارر ا ل)

ل.2004-1990م فرا ل
(ل ة ال نلمتدخ ملم اكطييلتاالتغصامالت ي  لوصشل ا تلممتفعلخلا لم سرارصال2يالخلا لم ا ا ل)ل

البررومل عررطدلل1991ي جرر ملديارر ملثررا لل95.1ا رر لل1990ي جرر ملديارر ملثررا لل63.7ماا صرررصاليررالم  ممثرر ل لليررال
 لبررر تصالم سرررارصالممتفرررعلثرررعالم برررراا ل ررروملترررشنلوحرررص  لم ا   ررر لا ررر لممتفررر علملإيرررامدمالم اكطيجررر لتااررر لم رررهلخرررلا

ا رر لل1992ي جرر ملديارر ملثررا لل35.8البعرر لذ رربلتامجررعليررالللل1991الل1990م براا جرر لممتفعرر للخررلا لثرراريل
لبرروملممجررعلا رر لتاميرر ل فقرر الم رسررصصا ل كررالبعرر لبرروتلم سررا لممتفررعلامثرررقال طترر ليرر ل1993ي جرر ملديارر ملثررا لل22.6

ي جرر ملديارر ملالبرروملبف رر لل138.0ي جرر ملديارر ملالل146.8ت ررطليررراماالليرر لعررصالل1995 ل1994صالخررلا لم سررار
ملإيررامدمالم اكطيجرر للالخ يرر لم ا   رر لم براا جرر  لامثررر المتدخرر ملم اكررطييلترريلمتمتفرر عل ةررامل راسررال ثررع مل

يار ملدي جر ملل274.6 اكطييليرالم براا لتيلماثطمقلم ع   ج لاممتف علوحص  لم ا    لم براا ج لت  رق لمتدخ ملم
ل.ل1997ي ج ملديا ملثا لل283.1ا  لل1996ثا ل

شرر  الم خفرر ضلترريل ثررع ملم بررراا  ل رروملتررشنلم ا   رر لم براا جرر لقرر لم خف رر لل1998 كررال ارر ل نلثررا لل
لي ج ملديا لخلا ل110.7ق صلا لب  ر  يلم خف  لملإيامدمالم اكطيج لالياهلتامجعلمتدخ ملم اكطييلتطي لا  ل

بوتلم سا لايعلتاسال ثع ملم براا لع  الملإيامدمالم اكطيج للتاتفعللمعر منليالبوتلم سا ل ومل ا ل نلمتدخ مل
.ليا غررريلتقررر يال2001ي جررر ملدياررر ملثرررا لل365.68ا ررر لل1999ي جررر ملدياررر ملثرررا لل195.8م اكرررطييلممتفرررعليرررال

الم ت ر لت ر لالأرالم خفر ضلثرعالم برراا لتريلم ار ئ لم    ج لخ ير ليا ر لم  صام جر لت عر ل  سج ثر لم حر مي ل رسرصص
يرالل2001ال2000يالج ر  لالت عر لتمتفر عل ثرع ملم برراا ليرالج ر ل خراذلتريلثراريلل1999ا1998ثاريل

ج رررررر ل خرررررراذ لالقرررررر لثرررررر  لت رررررر تالبررررررويالم عرررررر ي صالعراسررررررصالم رطم  رررررر الاليك  رررررر لم اامئررررررالم خ مججرررررر لالقرررررر 
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 .2004-1990في الجزائر خلال ال ترة  ةشروعات الاستثمارية العمومي( :  تطور المصادر الداخلية لتمويل الم2جدول )لل
 

 السنة
 

 البيان

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 

 الادخار الحكومي
 مليار دينار جزائري 

63.7 95.1 35.8 22.6 146.8 138.0 274.6 283.1 110.7 195.8 269.0 365.68 505.5 767.6 1002.4 

 4.6 2.6 1.4 4.2 0.6 2.7 6.2 6.1 20.3 28.4 31.7 21.6 31.0 25.5 20.2 %معدل التضخم 

 

Source : 
 - ONS, Annuaire statistique de l'Algérie, résultats 1992, édition 1994, p. 392.  

 - ONS, Annuaire statistique de l'Algérie, résultats 1993/1994, édition 1996, p. 377. 

 - ONS, Annuaire statistique de l'Algérie, résultats 1996, édition 1998, p. 315. 

- ONS, Annuaire statistique de l'Algérie, résultats 1997/1999, édition 2001, p. 328. 

- Situation des opérations du trésor, évolution économique et monétaire en Algérie, rapport 2003, p.58. 

- Situation des opérations du trésor, évolution économique et monétaire en Algérie, rapport 2004, p.168. 

 .83، الدورة العامة الثانية و العشرون، ص.2002مشروع التقرير حول الظرف الاقتصادي و الاجتماعي للسداسي الثاني لسنة   -

.102، ص.و العشرون  ، الدورة العامة الرابعة2003مشروع التقرير حول الظرف الاقتصادي و الاجتماعي للسداسي الثاني لسنة   -
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3يصرررر ل اررررطلتطثررررجعللمتدخرررر ملترررريلم  صام جرررر .ل2001لثررررا لخررررلا لم س مثرررريلماا لليررررالترررر م امثررررر المتدخرررر ملل
ل.2004ي ج ملديا ملجامئاللثا لل1002.4م اكطييلتيلمتمتف علوصشلاي لا  ل

 التمويل التضخمي:   2-2
ترر د ليرر ل عبررالتررالظرر با لم ر ررخعلترريلمتقرحرر دلم ررططايلترريلمتمتفرر عللم ررولل تررا لت رر ل ثررع ملم سرر عل

ضلم ررولل ارر  لترريلم قررط لم شررامئج ل  اقررطد لامبسررنلطانقرر ل لاثررر ت لت جررهلترريلقجرر  لواارر لام خرر ي ال المت خفرر 
 لم ر مخ يلماثع ملب  اس  ل  ا   لماا  لادممث لم علاق لم  طجطد لعصالم سصط  لم  ا ج لامتئر  نليالج  لالم ا ت

لم خ مليالج  ل خاذلب  اس  ل  ا   لم ي  ج .
راانررربلماثرررع مل ارررطلمات ررر لتررررألأالبررر  تاقلم    جررر  لم را منررر لام رق  ررر الانلم قرررطذلم ر رررخ ج لم ف ت ررر ل ل

 لليارولم عشطمئج لتيلواعلال طوج لم را م لم  ا ج  لالاذمل ةا  لا  لطبجع لمتقرحر دلم اامئرالل ار ل  رهل  رالبأ ير
ا بررر الت رررخ ج لع م ررر لم ي   صاجررر ا لابرررطليررر لم عكرررسلت ررر لم رطم  ررر الم    جررر لم  مخ جررر لالب  رررر  يلتط ررر التارررهلمت

دمخ جرر  لاررو بلترر  عاضلم ك رريلتاررالترراليسرر يا لم انرر دمالم  رر  جرر لترريلم ت رر .لالترررألأالمتتا برر الم ر ررخ ج لل
 لبااعلالهجك لم را م لم خ مجج ل   ا  ليعلثج ث لثعالم حراالم  ت قر لم  رويالت صراملب  روعروللالم رر بطملخرلا

اجليرراليشررك  لم حرر دممال و د رر لم ركررطنالم سرر عيلالم خ سرر لتشررالثررا لم   ضررج .لالتشرر  لارر ليارر اتالم خررال
تطثرعلهجكرر لم ررطممدمالم سرر هج لم رروللياجررعلا رر لتاانررالقتر علم رارر م لم خ مججرر للايرر ل ررر لتاررهليررالتخفررج لقج رر ل

لم ع   لم ططاج .
انلقج  لظ با لم ر رخعل سررا لت ر لتر دليرالم  ىشرامالار  رغصامالم رريلتترا لت ر ليسررطن الماثرع م لل

م رر تعلاليعرر يلاالم  ررغطلالم ر ررخ ج .لترر  رتطممالمتئر   جرر للام اق  رر لم ررريلورر لأ لترريلمتقرحرر دللل  جرر لاثرر ئ 
 ر لل نلم سج ثر الم اق  ر ل خفقر لتريلتاقصرملمتثررقامملم اقر للالتشرصالال2004ل-1990م اامئاللخرلا للم فررا ل
جر لم  رشر د لالشراالاليرا اقل لاض ت لا ر لم سج ثر الم اق  ر لترشنل  سج ثر الم    1995متقرح دللور لع م  ل

ترريلم رخفجررفليررالورر  لم  ررغطلالم ر ررخ ج لم ررريل عرر  يليا رر لمتقرحرر دلل1995م اقرر لم رر ا يلدامملتعرر تلبعرر لثررا ل
ل.2004-1990(لليطض لتتطمليع  لم ر خعلتيلم اامئالخلا لم فرا ل2م اامئال.لام ا ا ل)

ل1994م اامئرال خررولترريلمتمتفر علا رر لغ  رر لل(ل نلمتتارر تلم عرر مل  عر  لم ر ررخعلترري2يربرصال ارر ليررالم ار ا ل)
ل0.6 يالثا ل قحر لقج ر ل ره للأرعلبعر لذ ربلمخرولتريلمت خفر ضلا ر ل نلالير لا ر لل%ل31.7وصشلاي لا  ل

بررروملممجرررعلا ررر لم سج ثررر الم    جررر لالم اق  ررر لم  رشررر د لم رررريلتاضررر  ليرررا اقلم اقررر لم ررر ا يلت ررر لل2000ثرررا لل%
البرروملممجررعلا رر لل2001ثررا لل%ل4.2 ررصلالترريلم اامئررالوصررشلايرر لا رر لم اامئررا.لا رر ل نليعرر  لم ر ررخعلممتفررعلق

ممتفر علماجرطملم ررريلتقراملدتع رر للتريلع م ر لم عرر م لا ار  لت  جرر الم ر تعلتريلاطرر مليخترنلدتررعلم رعر نلات  جرر ال
4 ف ئ  لم باطكللتيلاط ملتت صاب لم    يلالات د لمث  ر  .ل م  تعلم ريلق ي لع  لم خانا ل

                                                 

 - مشروع التقرير حول الظرف الاقتصاد  و الاجتماعي للسداسي الثاني من سنة 2001، الدورة العامة العشرون، جوان 2001، 3

.88ص.   

  -  فسلم  اجعلم س عمل لصلص.ل4.6-5
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5 عررطدلا رر لت رر طىلاتصررا لممتفرر عل ثررع ملم  ررطمدلم غومئجرر  ل2002خررلا لثررا للانلم خفرر ضلم ر ررخع عصا رر ل ارر لل
 قترر لترريلم اسرر  لم  ةطنرر لب   ق م رر ليررعل فررسلل1.2ممجررعلا رر لممتفرر عل ثررع ملمتثررر لاكلعرررلل2003ممتف تررهلترريلثررا ل

بج لبرر  اةال  قرر م لامغررعلممتف تررهلتل شررك لترر يلالثرر ل2003م فرررا لم  احرراي .ليبرر ال نلم ر ررخعلم  سررا لترريلثررا ل
2003.6-2002م ا  ئجرررر ليررررالج رررر ل خرررراذلم ررررريلتاسررررا لخررررلا لم سررررارصاللام شررررامئج لالمتثررررر لا ج  انلممتفرررر علل

ممجرررعلا ررر ليطميررر  لم ررررامملم  ا ررر لعر طنررر لمتثرررري  ملم ع رررطييل)لملإ عررر نلمتقرحررر دل(لل2004م ر رررخعلتررريلثرررا ل
صاتلخررررفلبسررررب لممتفرررر عليرررر مخص لبعرررر لم فةرررر ال لاتل نلتررررألأ2000بف رررر لقرررر ممالمتدخرررر ملم  رررررام علياررررولثررررا ل

لمتجر  وج لالم   اج .
 

 تمويل المشروعات الاستثمارية العموميةالمصادر الخارجية ل -3
 2004-1990في الجزائر خلال ال ترة 

لللللل
لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللالتجارة الخارجية: 3-1

اليلم اامئاليح مملب ي لبسب لايك  ج الم ا طلم ريلث بعلتص  لقتر علم  اااقر     لم را م لم خ مجج لت
لاياول م ع لتقطدلتيلمتعلم  خ لم رططاي لام رريل دالعر امب لا ر ل نر د لت طنر لم رطممدماليرالم سر علم طثرجت ل

بر  اغعليرالج ر  لام رطثرعلتريلاشر  علو جر الم  ار رعليرالم  رطمدلم غومئجر ليرالج ر ل خراذلل ملإ ر جج لم لا ير
ياليا اتالعا نلالتطثجعلق ت  لا ر جج  ل مموجر لاليرا وج لتريليارحرفلم سر عصاج اليرالم قرانلم   ضري ل
ت نلمتقرح دلم اامئراللير صرالعر اارالق ت ترهلملإ ر ججر لتريلترااعلا رر جلالتاطنر لايرا ت لم  اااقر ا لتريل

تلم اامئراللمقرحر دمليفرطور لتريلمتر ر داق ل ي  ل جهلم ت  لم ك يليرحفلب  راطع لب  ر  يل عربرالمتقرحر دل
ت  لم طممدمالالت  لم خحطصلتيلقت ت الاثرامتاج ليي لم  طممدلم امموج لالم حا وج لم غومئج لال ي  ل
يشك لمايالم غرومئيليرع رملب  رق  ر الم رريلتار  لتريلماثرطمقلم ع   جر ليرالخرلا لماثرع م لاضر ت ليشرك  ل

ل ج لالتيليق ير  لم  اتملمايانكي.م   يط ج  لتوعولل ثع ملم حاالم  ال
التعربالوحص  لم  صرامنلم رار مللم فراقلعرصالقج ر لم حر دممالالم رطممدمالترشذملا  ر لقج ر لم حر دممالم برللللل

يالقج  لم طممدمالت  هل سا لت ئ  ل ير لاذملار نلم عكرسلت  رهل سرا لتارام.لا ةرامل روعروللقج ر لم حر دممال
المماليالم  اااق اليالج  لا ةامل  رغصامالم رريلتترا لت ر لقج ر لم رطممدمم اامئان لم ريلتعر  لت  لم ح د

م  صرامنلم رار مللم اامئراللثرا لور تاللنم اامئان لم  اط  لب رت   المتقرح دلم ططايليرالج ر ل خراذ لتر 
ل(لملآتي:3ا  لبيليبصا لتيلم ا ا )ل2004-1990م عاالالم ف ئ لخلا لم فرا ل

 نلم رتطملتيلوحص  لم  صامنلم را ملل خ عل لامتف علالمت خف ضلم ا ي ل(ل ة ال3يالخلا لم ا ا ل)
ل0.25-ا ررررررر لل1990ي جررررررر ملداتمل يانكررررررريلثرررررررا لل4.80م خف ررررررر ليرررررررالل تررررررريلثرررررررعالم بايصررررررر  لتااررررررر ب

                                                 

 - مشروع التقرير حول الظرف الاقتصاد  و الاجتماعي للسداسي الثاني من سنة 2002، الدورة العامة الثانيرة والعشررون،  ص. 5

38.  

 - يشااعلم رقانالوط لم ةاالمتقرح دللالمتجر  تيل  س مثيلم ير  يليرالثرا ل2003 لم ر ام لم ع ير لم امبعر لالم عشراان لص.ل6
102.  
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 .2001-1990(: تطور المصادر الخارجية لتمويل المشروعات الاستثمارية العمومية في الجزائر خلال ال ترة 3جدول )
 لوحدة: مليار دولار أمريكيا                                                                                                                                                               

       
 السنة
 

 البيان

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 

حصيلة 
الميزان 
 التجاري 

4.8 4.1 4.29 2.72 - 0.25 0.20 3.76 5.45 0.78 3.31 12.3 9.61 6.7 11.5 14.27 

المديوني
ة 

 الخارجية

28.25

1 

27.87

5 

26.67

8 

25.72

4 

29.48

6 

31.92

4 

33.65

1 

31.22

2 

30.47

3 

28.31

5 

25.26

1 

22.57

1 

22.64

2 

23.35

3 

21.82

1 

ل
Source :  

(1www finance Alegria. org / Ministère de finance , Note de conjoncture afin de décembre . 2000, p. 13. 

 (2www finance Alegria. org /Ministère de finance , Note de conjoncture afin de décembre. 2001, pp. 10-12 et la conjoncture au premier 

semestre 2002, p . 10. 

           3)  Bichara Kader, ajustement structurel au Maghreb ,(Bruxelles :administration général de la coopération au développement ,1995),    

   p.42. 

4)  Balance de paiement, évolution économique et monétaire en Algérie, rapport 2004, p.54. 

5) Situation de la dette extérieure, op.cit,p.57.  
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داتمل يانكي.لالع  الل15.98 لوصشلا نلثعالم بايص ل س اذلا  ل1994ي ج ملداتمل يانكيلثا ل
وصررشلارر نلثررعالم بايصررر لل1997ي جررر ملداتمل يانكرريلثررا لل5.41ترريلمتمتفرر علا رر ل نلايرر  لا رر ل

داتمل يانكررريلل13.31ا ررر لل1998ثرررا لداتمل يانكررري لالب  خفررر ضلثرررعالم بايصررر لل19.30 سررر اذل
ي ج ملداتمل يانكي ل كالبعر لممتفر علثرعالم بايصر لا ر لل0.78م خف  لوحص  لم  صامنلم را مللا  ل

ا رر لل2000ي جرر ملداتمل يانكرريلاايرر  لترريلثررا لل3.31ممتقرر لم احررص  لا رر لل1999ثررا لل18.25
ل2002داتمل رراخف لتريلثرا لل28.50ي ج ملداتمل يانكريلوصرشلار نلثرعالم بايصر ل قر ملعررلل12.3

اليرالملممجعلا  لم خف ضل ثع ملم براا لالم ا    لم براا ج لاممتف علم طممدموي ج ملداتملابل6.7ا  ل
ل17.27وصرشلتقر ملعررلل2004م سر علمتثرر لا ج لام طثرجت ل رحر لم احرص  لا ر ليسررطذلقج ثريلثرا ل

تمل يانكي.لي  لثربمل سررار ل نلير دممالدالل38.66ي ج ملداتمل يانكيلوصشلثعالم بايص ل ق ملعرل
لماثررطمقم اامئررال و د رر لم باجرر لتركررطنليررالثرر ع لامورر  لترغصررال ثررع مب لت عرر ل  رغصررامالم ررريلتتررا لترريل

لم ع   ج لتراتفعل وج   لاتاخف ل خاذ.
 
 المديونية الخارجية:  3-2

 ليلم سراطمالماخصرا لاأورظ االيشك  لم   يط ج ل كيصراليرالم ب ر منلم ا يجر لاليرالعصا ر لم اامئرالتر
معا لم  ش   لم ريل ي ا لتطمجهلو ضالاليسرقب لم را ج لمتقرح د  لتص   لال ضا ل  ي لوقجقج ل

المتجر ر تيلالم سج ثريلبشرك لي  شرالابرطلير ليرت ر لم  ارشلترالو رط لللت  دلمثرقاممب لمتقرح د
صرا ليرالوحرص  لير دممت  .لبروملت ج  ل  وتلم  شك  .لتاار ل نلخر ي الديط  ر ل ير ا لت رر عل سر  لاب

ا  لج   ل نلم قرااضلم رريلتاحر لت ص ر ل سررخ مليعة  ر لتريلتسر ي لجرانليرالاتر د لج ا ر لديط  ر ل
م خ مججرر .لتاارر لقحررطمليحرر دملم ر طنرر لم  مخ جرر لع رر  لاثررطنلمثرررغلا   ليررالج رر لالمغ رر لم  ا رر لترريل

خ مججر لال رطلبشراالالق ثرج  لل سر لتاقصملتا ج لثانع  لبطلي لدتع  لا  لط  لم  ان ليالم قرااضلم 
 د  لم فاط للم ق ئ  لعصالم   خامالم  ا ج لالمتثري  ممالم  ت طللتافصوب ليال ج لتاقصملتا ج لمقرح

لع  .لمتقرح دلالمتعليع تالم ا طل
للانلم  اطنلا  لم سطقلم    يلم  ا يل لاقرامضل جسلختألع لبطلاثص  ل راقصمليش منعلمثري  من  ل

بروتلم  شر منعلتل  كراليرالترطتصالم   ر  غلم  قراضر .تب م  ل  ير لم   يط جر لا  ر لل ياداد رل كالضعف
 لذ رربلبعرر لترر بطمل ثررع ملم ررافنلترريلماثررطمقلم ع   جرر  لب  ررر  يلترر بطملوحررص  ليرر دممال1986ترر مل

لم  اااق ا لالياهلتامجعلواعلم قااضلم   اطو ليالطاالم  ا لالم  صة الم  مئا .لل
متقرحرر د  لالمتجر  وجرر لم ررريلاليرر  لا ص رر لم اامئررال ررعلتارر لم سرر ت ال ي ي رر لل رجارر ل  ةررااا

ثرررطذلوررر لم  ارررطنلا ررر لمتقررررامضلم قحرررصالم  ررر ذلام ررروللا ف ررر لم كيصرررالالم كيصرررا لاضررر ت لا ررر لغجررر لل
مثررررامتجاج لامضرررا ل رسرررصصالم   يط جررر لم خ مججررر لت ررر لم  ررر ذلم تطنررر  لالمتخررررلاتالم  طجرررطد لتررريل

 عقررطدلمججرر  لمثررر االم اامئررالب  رسرر ي لالم طترر نلب  رامي ت رر لترريلم  طمتصرر لم  ارر د لوسرر لمعطم   ت رر لم خ 
ليطض لتتطملم   يط ج لم خ مجج ل  اامئالخلا لم فرا ل(3)ماي ج لم      ليعلم  قاضصا.لالم ا ا ل

ل.1990-2004
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م رسررعصاج ال نلواررعلم   يط جرر لم خ مججرر ل  اامئررالعرر  الترراخف ليررعليت ررعلل(3) ة رراليررالم ارر ا ل
بسرررب لتاسرررال ثرررع ملم برررراا  لتكررر نلم ارررانلما بررراليرررالوحرررص  لم حررر دمماليطجرررهلل1993ا ررر لغ  ررر ل

ممتفع لم   يط جر لم خ مججر ل  اامئراليرالل1994 رس ي لمورج طيلم  يطنلالتطمئ ب ل كالمعر منليالثا ل
البروملل1997ي ج ملداتمل يانكريلثرا لل31.222ي ج ملداتمل يانكي لوصشلالي  لا  لل29.486

يرررامياليررعلاترر د لج ا رر لم رر يطنلم خ مججرر ل  اامئررالام قررااضلم  ق يرر لل  رر ليررالطرراالم  صةرر الم    جرر ل
ي جررر ملداتملل22.571ا رر ل1998ي جرر ملداتمل يانكررريلثررا لل30.473م  ا جرر .لاتامجعرر لمعرررر منليررال

طفجرررفل  ررر يطنل رعرررطدل لامتفررر علتررريلم سرررارصالم لاوقررررصالبررروملممجرررعلا ررر لممتفررر علل 2001 يانكررريلثرررا ل
 لا ررر ل2004ي جررر ملداتمل يانكررريلثرررا لل21.821يرطثرررت لالططن ررر لماجررر لاترامجرررعلبعررر لذ ررربلا ررر ل

ا ر لل1998ثرا لل%47.7 لاو لم خف ضليسر ال خ ي لم  يالب  اس  ل  ح دممالوصشلتامجع ليرال
20027ثا ل21.7% 2004.8ثا لل%ل21.6ا  لل يعلاجطدلمتار تل ر ذلم سر ت الم اامئانر ل رخفجرفلل

تاسررال ثررع ملم بررراا لترريلبرروتللنلم   يط جرر لايا ا رر لم رررخ رليا رر لترريلظرر لم ررطتا لم    جرر لبسررب ترر 
لم  او  لالم شاالالم ريلتاض  ليا اقلم اق لم  ا يلتيليا  لادمم لم قااض.

 

 الأجنبية المباشرة: الاستثمارات 3-3ل
  شرررالتررريلظررر ليشرررااعلمثرررري  ملل جابررريليل87)ل324انلتررر دلم  شررر منعلمتثرررري  من لايررر لا ررر ل

(ليشرراات لخرر مجلقتررر عل1998ترريلظرر لقرر  طنلمتثررري  ممالا رر لغ  رر لل237قرر  طنلم اقرر لالم قرراضلا
9ي ج ملداتمل يانكي.ل3 ليق م لب ب غلاج   يل1998-1990م  اااق الي لعصال ي ج ملداتملل1,33)ل

ل(.1998-1994ي ج ملداتمل يانكيللي لعصال1,67الل1993-1990 يانكيلي لعصال
وة لضعفلمتثري  ممالماجابج لم    شا لتريلم اامئرالخرلا لم رسرعصاج الامنل ب  ر لترعليارول  كاليلا

 لوصرررشلتع قررر الم اامئرررالالابررراذلم شررراا الم براا جررر .لتااررر ل نلتررر دلتقرررطدلم  ارررشلالم راقصررر ل1996
برريلل1998الم شرراا الماجابجرر لم سرر من لم  فعررط لوررر ل    رر للكم  رع قرر لت ص رر لعررصالشرراا لثررط  لطررام

1تق م.ل17 0 ل
ل3ثرا لبقج ر ل30العرانر لعراا صرطملتقر لخ ير لي ترهلللك عاي لثط  لطامل1995تيل     لد س بالل•

ي جر ملداتمل يانكريلع ر الم  ارشلترالم غر  لل1.015عررل:لكي ج ملداتمل يانكيلتسر بعل جرهلثرط  لطرام
 م تبجعيلتيلتصالي   ل لا ر جهلالتسطنقهبل

                                                 

7-  La dette extérieure , évolution économique et monétaire en Algérie, rapport 2003, p.43. 
8
 -  La dette extérieure , évolution économique et monétaire en Algérie, rapport 2004, p.57. 

  - تقرير حول مناخ الاستثمار في الدول العربية، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، 1996، ص. 109. 9

1 0 - Hassan Yacine , "L'expérience de la SOTRACH en matière de partenariat dans la 

recherche , le   développement et la production d' hydrocarbures", dans "partenariat et 

investissement" annales de l'institue d'Economie douanière et fiscale, 1999, p. 31.  
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(ل"امن سرررررط "لمتثررررر   ج ل%35(ل "تطت  "م فا سرررررج ل)%35معايررررر لثرررررط  طامكل)ل1996تررررريلثررررربر بالل•
ي صرطنلداتملل874(لتق لتق ثعلملإ رر جلليرع رملباقر لم غر  لتريل"ترصالترطللتباكرطما"ل قر ملعررل:ل30%)

 ميانكيب

يررعل"آماررط"لمايانكجرر لتقرر لشررام  ليررال ررطعلتق ثررعلملإ ررر جللكاقعرر لثررط  لطررامل1996متانرر لل15ترريلل•
ل125  فلا  لل27رج طيلم براا لم خ ملتيلوق ل"لمب لم  غ ل"ليالي  الم  لمتعليع  لمثراج علمو

ي صرطنلل1090الل910المتثررغلا لعرصاللاال ق ملمثري  ملم رتطنل1999  فلعايص ليطيج لتيل     ل
لل.داتمل يانكيلت ط ليالقب لم شانبلماجابي

يررال ررطعلتق ثررعلليررعلشرراا ل"لميطاررط"لمتيانكجرر لتقرر لشررام  لكاقعرر لثررط  لطررامل1998جررطمنلل29ترريل• 
ثا للع  التتطنالالمثرغلا ل م ع لآب ملتعلم رشر ت  لتريل"لترصالميار  "ل لالتقر ملل20ملإ ر جلي تهل

لي صطنلداتمل يانكي.ل790قج  لمتثري  مللل:ل
1انليال بعلي لتعلتاقجقهلياليش منعل رجا ل  شام  لتيلقت علم  اااق ال واا:لل 1  

التطللتباكطما"لم ا ت لتالم شام  لم  خر ت لعرصالثرط  طا بليحاعليع  ا لم غ  لم تبجعيلتيل"لتصل•
(لم ا تاررر لترررالم عقررر لم  طقرررعلتررريل%30(لال"من سرررط "لمتثررر   ج ل)%35(ل ل"تطتررر  "لم فا سرررج ل)35%)

 .ي صطنلداتمل يانكيل600 لم وللا فل1996ثبر بال

م  طقررعلعررصالشرراا لليحرراعليع  ارر لم بررراا لم خرر ملترريلو ثرريلعررااصالم ااط جرر لتاسررص مل عقرر لم شررام  ل•
لي صطنلداتمل يانكي.للل222 لذالا ف لتب غل1996د س بالل24ا"لم  مماط"لمتيانكج لتيللكثط  طام

يفطضر الورط للألالأر ليشر منعلتحر لل98 ي ل ج  ل خرلقت علخر مجلم  اااقر التقر لترااليارحرفل
لي ج ملداتمل يانكيلابي:لل1.2قج ر  لا  ل

ً لااعلشام  لعصالم  ا علملإث   يلًلتاتصبصان لًلالشاا لً ث ص ماي صطنلداتمل يانكيلتخرليشل500ل•
ل .تصاتطً لم ر بعرصال  شاا لم ق ب  ل   ا جع لات  البوتلم شام  لا  لا ش نللألالأ ليح  عل وث  لا
ي صرررطنلداتمل يانكررريلتخررررليشرررااعلشرررام  ليرررعليسرررري اناليرررال     جررر لتررريلياررر  لو ررر للل400ل•

لم فطثفطم.
مل يانكيلتخرليشااعلشام  ليعليسري اليالم    ك لم عا ج لم سعطد  لام طت  الي صطنلداتل300ل•

لم  را  لمايانكج لع  المثرغلا لم ا ي لتيلي يا لججا .
ا  لج   لقت علم كج ج نلالم  طمدلم حص ت ج  ل ا لم قت علم    يلبشرقجهلم باكريلالم رأيصار الشر  لللل

1.م فا سج ل)BNP(مايانكج لالل)city bank( لل)ABC( ش ط الا خط لعابلم باا لالعابل 2 ل
يا رر لب  سرررطقلم اامئرراللممجررعل ث ثرر لا ررر لل  يرر لمبر رر مليىثسرر الم رررأيصالماجابجررر لالخ يرر لمااما جرر

ي صطنلداتمل يانكيلثاطن لا آت قلجومب  لب تر  متليالل60متبر  ملبسطقلات د لم رأيصالم ولل ق ملعر:ل
2010.1ي ج ملداتملثا لل3ملماخصالعر:ماثطمقلم   م   لوصشل ق ملبو 3 لل

                                                 

1 1 - Cité dans le journal le matin du 24 mai, 1999, N° 2196 , p .3. 

1 2 - Cité dans le journal la tribune du 18 novembre, 1998, N°1013 , p . 04.  
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لاليالم شاا الم ريل قج  ليعلم قت علم خ صل ا ل:
ابررررطلل(Pepsi-cola)اليا ررررعلي رررراللالم شرررراا لمايانكجرررر لماملعررررصل(Pepsi-cola)ا شرررر نلشرررراا لل•

1ي صررطنلداتمل يانكرري.لل60مثررري  مل قرر ملعررر:ل 4  شرر اليررالع م رر ل ت رر  لبرروتلل8جرر يالب  ررواالم ررهلبعرر لل
يرراللم سررطقلم اامئررالللوسرر للتحررانا الللل%40ت يرر لوحرر  للت رر للل500اا لم ررريلتشررغ لم شرر

1م سص لي اللم   يالم ع ملل  وتلم شاا . 5 لل
ا ت  ج للختنللإ ش نلشاا ل  خ ي الم حا وج لتريليار  لم  اااقر اليرعللشرانبلل(petrovales)ل•

ليا يلخ ص.
بش شررررر نلشررررراا ليخر تررررر ليرررررعلل1997م فا سرررررج لتررررريلل(Laphal)الل(synthelabo)ق يررررر ليخررررر عالل•

1يسري الجامئاللبقج  للألالأ ليلايصالداتمل يانكي. 6 ل
عرصالل(  رفلج ر  لثراطن ل200ل)اج ا لم ر فانطنلل1997ثبر بالل25ا  ل  شأالشاا ليخر ت لتيلل•

تأثسر لل (Sentrax electronics International)الشراا لخ ير لجامئانر ل (Samsung)شراا ل
ل05 ارر ن لعرراما لبرر منسلالاطمنرر ل لمثرررقاالبرروتلم  ىثسرر لترريلم اامئرراللعررر منعللترريل ما رر لالتع رر لترري

اتع  ليال امئ ليىثس الم قت علم خ صلم ريلوح  لت ر لتقر ليراللبروتلماب جر للل1997  رط ال
1يعليىثس لت   ج . 7  

ا نلي صررطنلداتملب ثررريل400اقرر لقرر مليرطثررنلملإثررري  ممالم خ مججرر لم    شررا لترريلم اامئررالبأقرر ليررالل•
ي جرر ملداتملل1.2م رروللثررا  ل جررهلمتثررري  ممالم خ مججرر لممتف ترر لياسطثرر لترريلورر ادللل2001ترر مل

1بف  لدتعلشاا ل اممثكطمل  قسنلماا ليالوح لم اخح لم ي  ج لليالم   تفلم اق  . 8 ل
ت تملي عل لاثري  ممالماجابج لا  لم اامئرالي ر ليىار لتاسرا  لل2002ل–ل1995 سا لتيلم فرا للل

صرر منلجرروللمتثررري  ممالماجابجرر لم    شررا  لوصررشليرراف لترريلم  ات رر لماا رر ليغ م جرر لالم ي  يرر لترريلي
 لي رر ل دذلا رر لم انرر د لترريلم ركررطنالم ا ثرر   يلملإج رر  ي.لابرروملم راسررالترريل2002اتانقجرر لخررلا لثررا ل

ا ليارر جلجرروللمتثررري  ملماجابرريلم    شررالياقررملترريلبعرر لمتثررري  ممالملإثرررامتجاج ل)لم  اااقررر 
لمتتح تا ليطمدلم با ن لم ا ي لالم ح  (لانب امل نلمايطملتطثع لا  لقت ت ال خاذلا  ك ا  نلا

لم  ج ت.
ثررا لل2004ثرربر بالل22اترريلتقانرراليرر دملتررالياة رر لمايررعلم  رارر  ل  رارر م لالم را جرر لعررر منعلل

ل634ا ر لل2002تملتر ملي ج ملدالل1.1تامجعلابصال لاثري  ممالماجابج لم    شا لب تا تلم اامئاليال
يشررصاملا رر ل نلم اامئررالثررا  ل ت رر ل سرر  لتامجررعلترريلم  اترر لم عا جرر .لا رر لل2003ي صررطنلداتملترر مل

                                                                                                                                                         
1 3 - Amara LATROUS, (PDG de la SNA) l'expérience de la société national d'assurance: le 

partenariat dans le secteur des assurances",in, partenariat et investissement annales de l'institue 

d'Economie douanière  et fiscal ,1999, pp.33 -38. 

1 4 - Cité dans le journal EL- Watan du13 décembre, 1998, N° 2739,p .24 . 
1 5
 - Cité dans le journal EL- Watan du 17 décembre, 1998, N° 2743 ,p 22. 
1 6
 - Cité dans le journal la tribune Economie , du 9 au 15 juin, 1999, p .11. 

1 7 - Cité dans le journal la  tribune du 8 novembre, 1997, N° 1004 , p . 07. 

1   جريدة الخبر الصادرة يوم 2002/11/12 ، العدد 3626 ، ص. 2.  -8
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ي جررر ملداتملا ررر لل678.8 اضررر لم رقانرررالم ررر ا يل نلمتثرررري  ممالماجابجررر لتررريلم عررر  علتامجعررر ليرررال
لي ج ملداتملخلا ل فسلم فرا .ل559.5

 ثرر  ص ل خرراذلم ررريلل  كررال نلتقسررعلا رر لدمخ جرر لالخ مججرر لال  رر لظ رراالالتتررطمالترريلم اامئررال
بوملي ل دذلعا لا  لم رتاقلا  ليسر ب  لعطمير لم اامئراللتريلت طنر لم  شراات المتثرري  من للخرلا ل

لترا لم  ممث .
 شك لم قاضلم سا للم ولل ي متهليىثس لثط  لطامكلمت تلاقلم فع يل بطمي لم اامئا لالبومللل

ل%ل13ثرراطمالالبسررعالت ئرر  للل5يلايصرراللدجلال  رر  ل5 رروللقرر مليب غررهلماا رريلعررر:لم قرراضلم سررا للم
ام ت مل لأار نلل1997ق لتعلات مدتلعصالش الل طت بالالد س باللل%ل2.5ايااهلتا لملإي مملعاس  ل

ا ق ل قيلبوملم قاضلاق  تلابصامل  ذلم ا  طملي  ل فسالمتعليب غرهللل1998م س مثيلماا ليالثا ل
الم طثص  لل%13ل  ج ملدج لا    لم سب لتيل ا البوملم قاضلبطليع  لم ف ئ  لم  سرع  يل12ا  ل

1م ا  ئج للم  ات ت لبرهل للم ر خ لغصرالم خ ضرعل   ران  . 9 اير ل  كرالمثرخلايرهلليرالبروتلم ع  جر لللل
بطلتطتصالمدخ ملب مليالشأ هل نل سري التيلتطظجفلمايطم لت  لم   ذلم تطن  للالبطلي ل فراضل

ج رر ل خرراذلاجررطدلمؤا ل يررطم لضررخ  ل  كررالجرروع  لاذمليرر لتررعلعررو ليا ررطدلب تارر تلتتررطنال دامالليررا
لمتدخ ملاتاطنع  ل.

اتيلبوململإط ملتعلمتتح  لع ع لم  ىثس اللإي مملم سا مالتيلير   لم ا  رطملالبكروملترعلل
2:مخرج م 0 لل
لاي مملي صطنلث ع.لل–ثتجفلل–يىثس ل"م ان ض"ل  ل
ليالم  لي    .ل%20شي مملثا مالبقج  ليىثس ل"يص م "لبل  

ليالم سا ماليالم ث   ه.ل%20 ا لمااممثيلبشي مملللل        

                                                 

1  مشروع التقرير حول الظرف الاقتصاد  و الاجتماعي للسداسي الأول من سنة 1998 ،الدورة الثامنة عشررة ، نروفمبر، 9

         .71ص . ، 1998

2  - مشروع التقرير حول الظرف الاقتصاد  و الاجتماعي للسداسي الثاني من سنة 1998، الدورة العامة الثالثة عشر ما  0

.78 -77ص  ص . ،1999  

• 

• 

• 
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 خاتمة: 
 ارررأالم اامئرررالتررريلع م ررر لم رسرررعصا الا ررر لت طنررر لم  شررراات المتثرررري  من لب  رطثرررعلتررريلملإيررر ممل

تحرر يالل عر رر لت رر لم اقرر للاط رر لم قررااضلم خ مججرر لم قحررصا لماجرر ليا رر ل لالمتر  دبرر لت رر لقترر علل
  ا ر لث ع ل و د  لم باج لترغصال ثع مب لتيلماثطمقلم ع   ج ل.بوملير لتراضلم رامير الي  جر لخ مججر لت ر لم

طذلم اامئان  ل ير لت ر لم  سررطذلم ر مخ يلتك  ر لم ارجار لممتفر علماثرع ملالغرلانلم  هجشر لالتر بطملم  سرر
ليل غ  لم  ىثس الملإ ر جج .م  هجشيل غ  بج لم سك نلالت بطمليسرطذلملإ ر جلت

يررالبرروملم  ات ررمل ضررا ل اميرر لم رفكصرررالب اتررملمقرحرر دلخرر مجللم  اااقرر الامتقرحرر دلم ر رررطن يل
ترر اا ليبررصالبحررف لامضررا لم  ررامالاماضررامملم ررريليرعرراضل  رر لمتقرحرر دلم اامئرراللالبرروملبتبجعرر لم ارر  ل

 بر ليرا علم قرامملم سج ثريلاضر ت لا ر لياجعهلثعالم براا لم رولل عربراليرغصرالخر مجي لت رطل ف ر ليرالمق
توعررولل ثررع متلوسرر لظررااالم سررطقلم براا جرر لم ع   جرر  ل يرر لم يرر  يل جارر دلطبجعرر لم  ىثسرر الم ررريلتأخررول
يررررف لم  رع يرررر لمتقرحرررر دللترررريللم  ارررر  لم ر ررررطن يلالم تانقرررر لم ررررريليرررررعلب طجب رررر لت طنرررر لم  شرررراات ال

لمتثري  من .
ترر نليررا اقلم ررر ا يلل1994ر ررر  يلالم رعرر ي لم  جك رريلثررا ل كررالبعرر لتطقجررعليع برر  لمتتفرر قلمتئ

تراضلت رر لم باربلم  اارراللثج ثر الي  جرر لال ق  ر ليرشرر د ل دالا ر لتخفررج ليعر  لم ر ررخعلتريلم اامئررال
ا  ليسرطذلج ليقبط  لا ةرامل راسرال ثرع ملم  اااقر اليرىخاملتريلماثرطمقلم ع   جر لام سج ثرج لم حر مي ل

 للم رطم  ررر الم    جررر لم  مخ جررر لالم خ مججررر ل  اامئرررا لوصرررشلتق حررر لم   يط جرررلإدمم لم ت ررر ل دالا ررر لتاسرررصال
ل ير لترالتطم  ر الم  صام جر لتبر  التراسرا، م خ مجج لالخ ي ت  لالتعلم رخ ريلترالم قرااضلم قحرصا لماجر 

لال)  امل راسالم  طممدل)لم ا    لم براا جر ل(لا ر لوقرملمتثرري  ملماجابريلم    شرل2000معر منليالثا ل
.لايرالخرلا لمتتحر تااخ ي لتريليار  لل2001خ مجلقت علم  اااق التق ي لي اطظ لمعر منليالثا ل

مثر ليلاوة لتط نعلم  ش منعلمتثري  من لم ع طيج لوس لم قت ت المتقرح د  لتيلم اامئالخلا لتررا لم  مل
 كا ررر لم سررراب ليرررالليلاوررر ل نلي ررر  غلمتثرررري  ممالتررريلتاميررر ليسرررر الي ررر ليررر  ل نلم  ا ررر لي  م ررر لتسرررري ا

قت ترر الا   اااقررر الاق حررر لوارررعلمتثرررري  ممالتررريلقت تررر ال خررراذلا  حرررا ت الم  حررراع  لااج ررر ل
لمثررري  ممت  لا رر لقت ترر ال خرراذلا  فلاورر لالم ررال لم سرركا لم را جرر لالم ركررطنال...م ررعل للورر  لتغصصررالترري

لمتثري  م.لي  لثبمل  كالم طيط لا  لم ار ئ لم ر  ج :ل تااصبج
طن لقت علم  اااق التيليا  هللخ مجيلاير لتريلشرك لمثرري  مل جابريلي  شرا لشرام  ل الت ل-1ل

لدمخ يل)ت طن لذمتي(لللل
ل   ىثس لم  طجطد لتيلم قت ع.للللل

تخ يلم  ا ر لترالت طنر لم حرا ت الم  حراع  لا ير  لت طن  ر لترالطانرملم شرام  ل الت طنر لل-2ل
 .ذمتي

خررراذلا  فلاوررر لالم رررال لم سررركا لم را جررر لالم ركرررطنا لاج ررر لم  ا ررر لت طن  ررر لا ررر لقت تررر ال ل-3 
لم  اشآالماث ثج ل

لمتقرح د  لالملإدممن  لم  اشآالماث ثج لمتجر  وج لالم يق  ج لالم خ ي الم  ارا .للللل
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م  ش منعلمتثري  من لم ع طيج لتسرع  ل ث  ص لايح دملج ير  لتريلم ر طنر لاشير مملماثر علل-4ل
ل    ج  ليط  لع  ليص م  لم ان ض لثط  طامكلامااممثي.ام سا مالتيلم سطقلم

يىثسرر الت طن جرر لتاررط لمتقرحرر دليررالمقرحرر دلمثررر م  لا رر لمقرحرر دلت ررطن يلابرروملتررالطانررملل-5ل
لمقرح دللتيلبوملم  ا  .تأخوليف ليرع ي ل

ياولثرا لمتثري  ملم ع طيي لبوملبف  لق ممالمتدخ ملم  رام علل يطمي  لم رامملم  ا  لعر طنل-6ل
لتيلاط مليختنلدتعلالا ع نلمتقرح دلم ططاي.ل2000

 للل
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